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Energy is the golden thread that connects economic growth, social equity, and IRl Africa and Asia are still without
environmental sustainability. Children cannot study in the dark. Girls and 840 MILLION electricity, although progress is
g . being made.
women cannotlearn or be productive when they spend hours a day collecting PEOPLE ON &
firewood.-Businesses and economies cannot grow without power.” Electricity access rate increase: -
11% from 60% to 86% in Southern Asia;

Bank Ki Moon OF THE WORLD POPULATION - from 26% to 43% in sub-Saharan
LACK ACCESS TO ELECTRICITY  [RaddiE

Source: web site United Nations — update to 2019 so far



. . Klimaviltozas
Genetikai
Bioszféra integritis diverzitas

Klimaviltozis onali ' Uj jelenségek
! Funkcionalis - j jelenség
ot e diverzitas

szemnyezodés L - diverzitas ?

Sztratoszférikus 6zon
\ csikkenése

(Mégmines 7\ /™ Azéceinok ?
meghatarozva) ? savasodasa
Fildhasznalat
valtozasa

Az atmoszféra
aeroszol terhelése

(Még nincs

Atmoszférikus aeroszol

| ! _|| I Edesviz hasznalat iilepedése
pigsomeromers A bio-geokémi

Wg = ;  Wireeen ciklos Foszfor

‘ | |: " Toszloxcikin L , Nitrogen Az Gcednok savasodisa

L A ddjhasmalat — Globilis Biokémiai aramlisok

valtozdsa hasznalat
ASZOAlA! . % i i .
B Tl a bizonytalansigi zénan, (nagy kockizat) N A biztonsigos zénaban (biztonsigos)
A bizonytalansig zénijiban (névekvé kockizat) Az atbillenési pont még nem ismert

Rokstromék elso jelentésben még ,ijesztéen” sok a nagy
kockazatokra utalo piros szin! Hat évvel késobb a probléma

lett kisebb, vagy a ,,kincstari” optimizmus lett nagyobb?
Forras: A FOld hatarai Rokstrom (2009) és Steffen (2015) nyoman

KEREKES SANDOR 2018



Latszélag leteznek tudomanyos allaspontok a bioszféra tiiroképességének a

Jelenségek

,hatarairol”!
Tudomanyos hatarok,

Melyek a valtozas varhato uzleti

Klimavaltozas

A globalis homérséklet kozel 0,7
©C-al emelkedett 1950-t1,
nagyreszt a fosszilis
energiahordozokbol szarmazo
CO, kibocsatas kovetkeztében.

A bioszféra integritas
elvesztése.

A vad ¢éloleények populécidja
1970-t61 kozel megfelezodott, és
az okoszisztémak vilagszerte az

emberi tevekenyseg hatasa alatt
allnak.

»atbillenési pontok™!

Hatar: az atmoszférikus

koncentracio nem lehet 350

ppm felett.

A jelenlegi CO,
koncentracio 400 ppm és
emelkedik!

Hatar: kevesebb, mint 10

faj extinkcioja millio
fajonként és évente.
Jelenlegi: kb 1000 E/MSY
és emelkedik. (Plusz
régionként meghatarozott
korlatozott okoszisztéma
funkciok.

kovetkezményei?

A klima valtozas, az energiabiztonsag ¢s a
gazdasagi stabilitas szoros kapcsolatban
allnak. Ertékeinket és az {izleti aktivitast is
befolyasolja a novekvd homérseklet, az
extrém 1d0djarasi jelenségek ¢€s a
tengerszintemelkedés.

A természet kozvetleniil biztosit hasznos
szolgaltatasokat- ¢lelmet, szalakat,
lizemanyagokat. Emellett szamtalan, nem
lathato, de nélkiilozhetetlen szolgaltatast
1s biztosit, mint peldaul a klima
szabalyozasat, a vizkorforgast, a levegd
mindségét, az arvizvédelmet. Hozzajarul a
kulturalis és a szemelyes joléthez is.



ASTEGENYSER : EGESISER ES MINUSEGH NEMEK KOOI

FELSZAMOLASA MEGSTONTETESE JOLLET OKTATAS TEYENLOSES
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»a 90-es évek 0t chicagdi Nobel-dijasanak munkaiban
nincs olyan megallapitas, ami attord jelent6ségl
volna barmely alapveto tekintetben.” [Joseph Stiglitz
interju International Herald Tribune Cohen, 1992].

Elismerem osztalyharc létezik “A felsé 1 % nak
vannak a legjobb hazaik, a legjobb oktatasuk, a
legjobb orvosaik és az 6vék a legjobb életmadd is, de
van egy dolog amit pénzzel ugy tlinik nem lehet
megvenni: annak a megértését, hogy a sorsuk
osszefonddik azzal, ahogyan a 99 % él. A torténelem
soran, ez az a valami amit a fels6 1 % éppen most
tanul. Tul késé.” Joseph Stiglitz

,ahelyett, hogy a vilag olyan nyomaszto
gondjaival foglalkoztak volna, mint a tarsadalmi
egyenldtlensegek, a szegényseg vagy a
kornyezetugy.” Joseph Stiglitz

"The top 1 per cent have the best
houses, the best educations, the
best doctors, and the best
lifestyles, but there is one thing
that money doesn't seem to have
bought: an understanding that
their fate is bound up with how

the other 99 per cent live
. Throughout history, this is

»ﬂ I ACKNOWLEDGE

WARFARE

Joseph Stiglitz Nobel
dijas amerikai
kdzgazdasz



Figure 16 ranks GDP per capita at PPPs for the G7 and E7 economies. With the exception of Italy, which we
project to be broadly on a par with Russia in 2050, all of the G7 continue to sit above the E7 in 2050. The US
continues to sit highest of the G7 countries in the average income rankings in 2050. Germany, Canada and the
UK also feature near the top.

Figure 16: GDP per capita in PPP terms for the G7 and E7 economies
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2012-ben a havi Egy Lakoson-

; . en GDP lakosra  kénti havi
atlagjovedelem a (L;'I‘l‘l’ls:f; (milliard eur6,  juto GDP  jovedelem
°1 X 4 2012)
\A lagon 760 Euro (eurdban, 2012)
volt. Fekete
oy s i 7050 100% 71200 100% 10100 760
Afrikaban csak 150, [ ° °
; ‘s - Eurépa 470 10% 17800 25% 24000 1800
€s Indiaban is csak  Euneuep—_" 540 8% 14700 21% 27300 2040
240 Euro! ebbdl Oroszorszag/Ukrajna 200 3% 3100 4% 15400 1150
Amerika 950 13% 20600 29% 21500 1620
ebbdl Egyesiilt Allamok/Kanada 350 5% 14300 20% 40700 3050
ebbd! Latin-Amerika 600 9% 6300 9% 10400 780
, e Afrika 1070 15% 2800 4% 2600 200
Europai Unio 2040 ;s tssakcafrika 170 2% 1000 1% 5700 430
US A /Kana da 3050 ebbdl Fekete-Afrika 900 13% 1 800 3% 2 000 150
) Azsia 4290 61% 30000 42% 7000 520
Afrika 200  cobsi Kina 1350  19% 10400 15% 7700 580
/ ebbd! India 1260 18% 4000 6% 3200 240
Kina 380 ohnél Japan 130 2% 3800 5% 30000 2250

Azsia 520  ebbol més orszagok 1550 22% 11800 17% 7600 570




Lehet, hogy a kapitalizmus megsem tokeletes? A kozeposztaly lecsuszik, de

az uj EU tagok felzarkozasa is kérdéses. A netto profit és befektetés
transzfer az EU-bol mindegyikiik esetében negativ.

# Inflows vs outflows in Eastern Europe (% GDP, annual averages, 2010-2016) Meakfcuwme graurty (W)
(] 90
® Net inflow of EU transfers 80
7% B 70 /.\./\
. =
- Net outflow of profits and other ) /- Riingncomesin 7 \ e AN
o property incomes ) /. emernﬂ?lgl;l ;(&ll\grm \ l
/
5% 0l f \.
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Poorest 4« Percentile of global income distribution ——p»  Richest
Source: The American Prospect, using data provided by Branko Milanovic
0% T Fig. 1.1 Global income growth from 1988 to 2008 for 21 income groups from poorest to richest.

Poland Hungaw Czech RBPUbliC Slovakia The curve resembles the silhouette of an elephant and is referred to as “elephant curve’ (Source:
http://prospect.org/article/worlds-inequality)

Source: author's computations using Eurostat national accounts and EU budget series.
Reading: between 2010 and 2016, the annual net transfers from the European Union (total expenditures received minus fotal contributions paid to EU budgef)

amounted to 2,7% of GDP per year on average n Poland; during the same penod, the annual outflow of profits and other property incomes (net of corresponding

inflow) amounted to 4,7% of GDP.




Ne tobbet, csak betartani
a jaték szabalyait! Aki tulteljesit,
az meglopja a részvényeseket!

“a gazdasagnak egyetlen tarsadalmi w gy
feleléssége van...névelni a profitot... a
jatékszabadlyok betartasaval...”

Milton Freedman
Nobel —dij (1976)

“..csalad, adakozas, varos, haza....ezek a
egyének tarsadalmi felelésségi korébe
tartoznak,.-nem a vdllalkozdasokéba .. ,



Porter: A vallalati fenntarthatosagot lizleti esette kell tenni!

. A
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Az okologia hatas csokkenése atfordul az
erdforras hatékonysagba, ami
versenyelonyt eredményezhet
(Porterandvan der Linde, HBR, 1995)

A vallalkozasoknak hasznuk lehet abbol ha az
Ookologiai hatékonysag novelésével csokkentik a
koltségeiket , szerezhetnek zold piacokat és mas
elényoket is ...javithatjak az imazsukat”

nrivastava, 199




“Creating shared values” or “sharing
created values”

* Paul Bulcke a Nestle vezérigazgatodja '_"
mintegy szojatékként, kiforditja L 4
Porter mondatat és nem a , kozos

értékek” létrehozasarol, hanem a / -
|étrehozott értékek szétosztasarol A \" s,
beszel. A »

* a Nestle termékeit olyan
|étfontossagu vitamin és mikroelem
adalékokkal latja el, amihez a szegény

régiokban felnévé gyermekek

kiildbnben nemigen jutnanak hozza.




2013 egy eun@pai professzor (Katrin
Muff) milyen ‘Iégot akarunk?
* ,Meg kell prok

kevesebb energ
termelni” de sohas

Ka termekemket

A valodl kerdes hogy mllyen vnlagot

akarunk? Avallalatok és egyetemek egyre
at felelGsnek egy

'rehozésa’ért, egy




C. Kerschner / Jowemal of Cleaner Producrion 18 (2070) 544-551

@
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Emvironmental

Senki sem tagadja, hogy a novekedés
régebben gazdagabba tett benntnket. A
. bt . kérdes az, hogy a névekedes tovabbra is

R 1. Baincing 0 equbate qusi teaiysate word economy gazdagabba tesz bennunket, vagy most mar
inkabb szegényekké tesz. Mar nem
mondhatjuk, hogy a szegénység
felszamolasanak a ndvekedés a
,Szukséges” feltétele. A szegényseg
\‘ felszamolasa megosztast és ujraelosztast
igényel, és nem a nagyobb gazdasagi
novekedést. Herman Daly

2019. 11. 01. 16



* Serge Latouche a ,,nemnovekedés
(degrowth)” elmélet hirdetése

érdekében jarja a vilagot,
A ,nemnovekedés diszkrét baja”

cimmel konyvet irt és el6adasokat tart

igaz inkabb csak a , hivok” sza



while governments provide the necessary policy
ramework, the real solutions must come from business.”

Mikozben a kormanyok biztositjak a
megfelelo politikai kereteket, a valos
megoldasok az izleti vilagbol
szarmaznak.”

Yvo de Boer (2010 after resign)

‘5#‘"



Drucker: Mi a vallalat?

* A vallalatok és a kozszolgaltatok a
tarsadalom szervezetei. Nem dnmagukert
vannak, hanem sajatos tarsadalmi okbol
jonnek létre, és tarsadalmi, kozosségi vagy
szemeélyes szukségleteket elégitenek ki. A
helyes kérdés az, mi a hivatasuk, mik a

feladataik?

* “Business enterprises —and public service institution as well- are organs of society. They do not exist for
their own shake, but fulfil a specific social purpose and to satisfy a specific need of society, community, or
individual. They are not end in themselves, but means. The right question to ask in respect to them is not,
what are they? but, what are they supposed to be doing and what are their tasks?” (Drucker, 1986) p. 27



Corporate capitalism=Részvéenytarsasagi
kapitalizmus

* atermeld szférat a tulajdon és az iranyitas szétvalasztasi elvével
jellemzett nagy részvénytarsasagok uraljak. Kbzépponti tartalma az,
hogy a gazdasagi hatalom a t6kés osztaly kezébdl atkertilt a
professzionalis menedzserek kis csoportjanak a kezébe, akiket a
tOkepiac korlatai egyre kisebb hatékonysaggal befolyasolnak, és a
kapitalista etikai felfogassal ellentétes gazdasagpolitikat valositanak

meg. (David Pearce: A modern kozgazdasagtan ismerettara KJK 1993 David William Pearce,
D. 122) 1941—2005

* A profit a létezés feltétele. A profit az lizletben-maradas koltsége.”

(Drucker, 1986) p. 84 http://sourcesofinsight.com/how-much-profitability-do- |
you-need/ - Blosasent

11/1/2019 20
Peter Drucker



Lehet, hogy a részvénytarsasagi kapitalizmus

napjai meg vannak szamlalva?

A részvénytarsasagok egyensulyoznak a negyedéves
mérleg (ami élessé teszi Oket) és a hosszutavu
beruhazasok (ami novekedési palyan tartja O&ket)
kbzott.

A részvénytarsasagok az elhasznaldodas jeleit mutatjak.
_ A menedzserek a sajat érdekeiket kovetik. A nyolcvanas
set. Nem években a részvény-érték forradalom ezt megoldani
-ennyire kézenfekvs, de |atszott, Osztondzve a  menedzsereket, hogy
nem keveésbe fontos, tulajdonosként gondolkodjanak, de ez aztan
hogy Ujra fogalmazzak Visszautott. Reszveny opciokkal felfegyverezve, a
menedzserek ugy viselkednek, mint a zsoldosok, akik a
bevételik maximalasa  érdekében masszirozzak a
részvényarfolyamokat.

azt is, hogy mi a
vallalat.



Fenntarthato

fejl6dés

A szikségletek kielégitése
mikozben a természet
minéségét szakadatlanul
meg0brizziik

Kornyezeti Gazdasagi Tarsadalmi
fenntarthatosag fenntarthatosag fenntarthatdsag

harom eleme van:
1. Az alapvet§ szikségletek
mint lakhatas és megfeleld
jovedelem
2. Egyéni vagy human

A kornyezet képessége a A Hicks féle definicié szerint —
megfelel6 és szakadatlan egy idGintervallumban annyit

mUikodésre. fogyaszthatunk, hogy az
Az emberi tevékenység a intervallum végén
természeti er6forrasokat ugyanannyink legyen, mint az
csak olyan titemben elején volt. Fogyaszthatjuk
hasznadlja, amilyen tGtemben tehat a hozzaadott értéket,
azok természetes mdédon inkdbb mint a tékét. (Robert
helyettesitédnek. Goodland 2002)

kapacitas, a tanulashoz az
onfejlesztéshez vald
hozzaférés
3. Tarsadalmi vagy kozosségi
kapacitas




Az ENSZ, Bill Gates, Jeffe
Sachs, és a 2019. évi I'E
Kozgazdasagi Nobel-dijasok
is a fenntarthatosaggal
foglalkoznak!

»Kompenzacio nélkiil dolgozom sok nagy tavkozlési tarsasaggal (beleértve a Huawei
versenytarsait is), hogy 6sztonozzem 6ket, hogy hasznaljak az informatikai eszkozoket a
fenntarthato fejlodési célok elémozditasa érdekében. (éhezés, egészségiigy és oktatas)

- Ez soha nem fizet. Ez a munkam, a [fenntarthato fejlédési célkitlizéseim] ﬁ;l ),
tamogatasanak része. ” Sachs

@)
FENNTARTHAT

FEJLODE:
CEL<:l



Milyen tényez6k hatasara jonnek létre az innovacidk

Technoldgia

Gazdasagi novekedési célok

Kapzsisag/pénzsovarsag

Személyi ambicidk

Az emberek életkoriilményeinek a javitasa

Jobba tenni a Foldet

Forras: Edelmann trust barometer

11/1/2019




-innovacio
Munkamodszer, ami 0sszekoti az
elképzeléseket, az embereket-és az
er6forrasokat, lebontja a korlatokat
és lehetdve teszi a célok eléréset
kbzosen!

IENRY CHESBROUGH

Nyilvanos innovaciok,
ingyenes hozzaférés az
innovaciokhoz, co-
innovacio!

Henry Chesbrough Open Services Innovation
http://www.youtube.com/watch?v=LbiJ] 9W7UHM

Insight: Ideas for Change - Henry Chesbrough

Fomtwono oy [Oxe Sesiy Bacww

H
HENRY CHESBROUG HENRY CHESBROUGH

. PEM
SRTNTS Il HHOUATION

The New Imperative

. o - -
Sie® {* :::‘;:'f.—-‘l j ™ for Creating and Profiting

“sefe > & yo s e - . from Technology

RETHINKING YQ , BUSINESS TO

L GROW AND COF¥ STE IN A NEW ERA



20t szazad

"Visszaad
a tulajdonos”

A vallalkozas
teljesiti a
kbzbsseggel
szembeni
kételezettségeit

Mi a vallalkozasok ertelme? A

Uzleti
felelésség

vallalkozasok léetezesenek az
értelmét, céljat a 21. szazadra
ujra kell fogalmazni!

A tarsadalomra és
a vallalatra
leselkedd
veszélyek
minimalizalasa

A vallalat felel6sen
mikodik

Vallalati fenntarthatésag 3.0 ,,jelent6és

Porter & Kramer (2006) o
A foldi
e e ux rendszerek
Kozos értekek reziliencidja
A tarsadalmi Egyittmiikodési
problémak megallapodasok
uzleti
lehetosegeket
rejtenek f
A tarsadalmi 0k’0|09l€’l
sziikségletek és az hatasossag
lizleti varakozasok
osszhangja

v hatast kell kifejteni a tarsadalomra és

ugyanakkor névelni kell a tarsadalmi-6kologiai rendszerek rezilienciajat”

creating a significant positive impact in societies as well as increasing the resilience of social-ecological systems”



1987 K6zos Jovonk Fenntarthato fejlodes(Bruntland

jelentes)”

 Vallalati fenntarthatosag 1.0 Finomhangolt
reszvenyesi értek- menedzsmeNt:.in o viue Management

* Vallalati fenntarthatosdag 2.0 Managing the
Triple Bottom Line (People, Planet, Profit)

* Vdllalati fenntarthatésdg 3.0 ,jelentds pozitiv
hatast kell kifejteni a tarsadalomra és
ugyanakkor novelni kell a tarsadalmi-6kologiai
rendszerek rezilienciajat”



Larry Fink éves vezérigazgatoi
levele, 2019

A BlackRock 6,8

»A kiildetés (cél) nem egy g St o= billi6 dollar eszkozt
R [ e : N _ 5 4 kezel a vilag minden
bekdszontd szOveg vagy marketing .y Va2 tajarol szarmazé

kampany; ez az amiért a tarsasag . . I;télzrg::]e iigyfelek

|étezik, amit tesz minden nap, azért, B _ | Megbizottként

i 2 szenteljiik magunkat]
hogy erteket teremtsen az érdekelt fieyfelaink

felek szamara. A cél nem a profit - vagyonanak hosszu
. ; ; . tavu védelmeére és
hajszolasa, hanem maganak a Ertakamek

célnak az elérését 6sztonz6 erd. ”- % novelesere. Ez
- 7 magaban foglalja a

fenntarthatosagot
is.




BIackRock CEO Larry Fink: Profits With A Purpose Are Vital For Survwablllty & Profit,.. % i

Megosztas ,f

N .
¥ 5’,&@5 | FINK ON CORP. LEADERSHIP

-—r
1| >l ‘D 6:52 / 11:40 Gorgess a részletes adatokért

v



BLACKROCK A KLIMA KAOSZ LEGNAGYOBB ELOIDEZOIE,
AMILYET MEG NEM IS HALLOTT

SINCE THE FINANCIAL CRISIS, OBSCURE INVESTORS
KNOWN AS "ASSET MANAGERS" HAVE QUIETLY
BECOME THE BIGGEST OWNERS OF THE GLOBAL
ECONOMY.

These giant investors have massive power,
pushing companies to endlessly grow, no
maltler the consequences.

ASSET MANAGERS CONTROL $90
TRILLION USD OF CAPITAL
The largest, BlackRock, has over $6.5T USD under

management. That's roughly equal to the world's
top 20 pension funds combined.

BuackRock 1I0I00N0 $6.37 ‘m\a x20

BLACKROCK A VILAG LEGNAGYOBB
BEFEKTETOJEKENT EGYUTTAL A FOSSZILIS
ENERGIAT HASZNALO VALLALATOK
LEGNAGYOBB CSENDESTARSA IS

<%

It Is one of the world's largest Investors in
oll and gas companies

BlackRock is the largest investor in both new coal plant
development and existing coal reserves worldwide. Coal is the %
biggest cause of climate pollution

B

-

A

' T

It is the largest investor in rainforest destruction. including in the Amazon
Deforestation is the second biggest driver of climate change after fossil fuels
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About BigProblems Updates Action



TO SAVE OUR CLIMATE THIS NEEDS TO CHANGE.
BLACKROCK NEEDS TO WALK ITS TALK: A klima

BlackRock's CEO Larry Fink wants to be a model corporate citizen. meg6Vé Sé h OZ

He's a Democrat, a philanthropist, and sits on the board of a major
conservation organization.

ezt meg kell

The company and its employees give generously to humanitarian causes -
% including relief from climate related disasters!

valtoztatni. A

Blackroknak

Fink’s recent annual investor letter rocked the financial world by saying: aZt ke" ten nie

e L ol “Society Is demanding that companies, both public and private,
o ) serve a social purpose. Every company must not only deliver 3 e L. :
L0 Loy Ek financial performance, but also show how it makes a positive am |t h | rd elt.
contribution to societly.”



Problémak és reakciok! o
~Nem lehet Gzletet csinalni egy
halott bolygdn”

A Sustainable Business

Strategy for the 215t Centu
Microsoft

3** SUCKS




Esther Duflo, Abhijit Banerjee, eés Michael Kremer

2019. éi kgazdaségi Nobel-dij

BN POOR

ECONOMICS

A RADICAL RETHINKING OF THE

WAY TO FIGHT GLOBAL POVERTY

A globalis szegényseggel

iy ; ABHIJIT V. BANERJEE
kapcsolatos kisérleti

wo ESTHER DUFLO

kutatasaikért.
Esther Duflo a masodik ng, = _ B s A e
aki valaha kézgazdasagi | A Making Markets
Nobel-dijat kapott. N | for Vaccines

ldeas to action

Elinor Ostrom  [REGERIEELY
1933-2012  RGREEEE I T R

Z : . The report of the
E|ert erEd m < Center for Global Development

Advance Market Commitment Working Group




Léegy meggy0z0. Legyel bator.
Csukasd le magad (ha kell)!

- Be persuasive. Be brave. Be
arrested (if necessary) aresource

crisis exacerbated by global warming is looming, argues
financier Jeremy Grantham. More scientists must speak out.

14 November 2012

Forras: NATURE COLUMN: WORLD
VIEW

Egy globalis felmelegedessel sulyosbitott
nyersanyag-krizis fenyeget, allitjia Jeremy
Grantham pénzugyi szakember. Tobb
tudosnak kellene errol nyilvanosan beszelni.



Nordhaus féle DICE model szerint, az ENSZ klima céljanak az elérése, az
emberiséget szegényebbé tenné annal, mintha semmilyen erofeszitést sem
tenne, a klimavaltozas hatasainak az elkeriiléséért. (Murphy 2018)

Klima politika

Nem tesziink semmit
Optimalis ado

A CO, koncentracio
fels6 hatara 560 ppm

A Stern jelentés
diszkontlaba alapjan

A hémerseklet emel-
kedeés hatara 1,5 C°

A CO, koncentracio
fels6 hatara 420 ppm

PDV A kornyezeti
kiilonbség | karok netto
az alaptol | jelenértéke

22,55
3,07

-14,18

-14,44 ,

-14,60

2,67 15,97
9,95

A szennyezes Az
elharitasi ktgek | Osszes
netto jelenértéke | koltség

27,74

27,08

27,24 37,19

-

PDV= Present discount value W
Netto jelenérték

William Nordhaus:
“A Stern jelentés,
diszkontadlast illeto
extrém elofeltevése
okozza, hogy a tavoli
jovoben varhato
hatasok hatalmasak
lesznek, és ez teszi
racionalissa a jelenben,
az emissziok és minden
fogyasztas radikalis
csokkentését.”

y
-



Leitzman: Tax bads like carbon, nol goods like labor

| William Nordhaus: Climate Club ,Ne legytink tul

aktivak a globalis felmelegedés lelassitasaban,

| mert nem akarjuk felaldozni a novekedest.

»Let’s not be too eager to slow down global warming, because we don’t want to jeopardize growth.”

Nicholas Stern: A diszkontalas értékes a marginalis
projektek ertekelésere, de alkalmatlan a nem marginalis
fejlodesi utak, mint a klimavaltozas 6sszehasonlitasara. Aki
csak egy kicsit is aggodik a jovo generaciokert, annak egy kicsit

Martin Weitzman: , A vilag klima kozgytilése” egy
univerzalis ar-alapu nemzetkozi targyalas vagy szavazasi

mechanizmus, ami ellizheti a potyautas magatartast a

klimavaltozasi problemabol, megerdsitve az
,En is teszek valamit, ha te is teszel” elvet.




Mark Carney azzal riogatja a gazdasagi
befektetOket, hogy wvagyonuk jelentOs része
elertektelenedik, mert a fosszilis
energiahordozok nagy részEét nem szabad
elegetni, ha teljesiten1 akarjuk a klimapolitikai
c¢lokat. (2015. szeptember 19. Financial Times
Pilita Clark)

Ottmar Edenhofer szerint a légkér CO,
elnyelo képessége (kb 230 Gt szén) koriilbeliil
otvened reésze annak a szénmennyiségnek, ami
kibanyaszhatéo volna (12 000 Gt szén).
(Ottmar Edenhofer, 2013)

—

Mark Carney Kormanyzo,
Bank of England

Professor Technischen Universitat
Berlin Direktor Potsdam-Institut fur
Klimafolgenforschung




“Mr Carney jobb, ha megmarad a
sajat mandatumanal. A szénpolitika,
a kormanyzat €s a torvenyhozas
dolga €s nem a bank of England
kormanyzojae. (20135. oktober 5.
Financial Times Madison Marriage,
Richard Slovin-Bradford)



Az Energia paradoxon: 2050-ig az energiaigény megduplazodik, a
széndioxid kibocsatast pedig a jelenlegi felére kell csékkenteni

By 2050, energy consumption will almost double N ’“M’“
Megatrends are provoking a rise in energy demand. Hara's why: ) é".k?{: 3
i ke The result is an Energy Paradox: Greater 1_‘-}_'..;3"
roanizabon naustnalizaton o > 4% Bl
2 58 +50% . demand vs. carbon footprint reduction |
B ATy y Resolution is simple, yet complex ...
workis pagailahon 173 ol ihe workd's snegy I

Digitalization
5?]8 \—

cennaciid ihings by
220 - panarating 20w

We hawe to Renewabia Ajr pollution
become 3x more energies must  regulation &
anargy efficient supplemeant dlimate control

fossil fuel poliches must
resources cantinue

— | P —

High-efficiency power planls

will require low-carbon
\ technologies

Y A

Hogyan hajthaté végre az atalakulas
fenntarthaté moédon

-

CO2 emissions need to be cut by half

Evon though a fifth of the woild's population lacks acoess to anergy,
carban amissiona are sndangening the anvirenment.

213 %"

llllllllll




Az energia szektor atalakulasat lehet kovetni, de
lehetne vezetni is.

Enel (Olasz ceg) uzleti
modellje szerint vezetni
akarja a szektor
atalakulasat, a
digitalizaciora, a
megujulokra és a
vasarlokra fokuszalva a
korkoros gazdasag
elveire tamaszkodva.

Open Innovability




A klimapolitika hatasa (SIN-FRA repulés koltségeire)

-+ e '{
- L4

A repulétarsasag addicionalis koltsegei:

SIN-FRA: A + 5,925.44 €  SIN-ZRH-FRA: A + 144,59 €
SIN-IST-FRA: A + 600.15 € SIN-DXB-FRA: A + 2,990.32 €

Source: Albers, Sascha; Blihne, Jan-André; Peters, Heiko: "Will the EU-ETS instigate airline network reconfigu
Kerekes Sandor

rations?", Journal of Air Transport Managementzﬁ/ol. 15, No. 1, 2C



Az energiaszektor kumulativ globdlis CO- kibocsatasi kerete
a +2C° és <2C° klimacélok esetén

Forras: IEA

------




Az |EA altal feltételezett hozzajarulas a globalis CO2
kibocsatascsdkkentéshez technoldgiai teruletek szerint

RTS to 2D5
Renewables 35%
40
BCCS 14%
§ 30
&

m Fuel switching 5%

B Efficiency 405

205

Mudlear 6%

2014 2020 2030 2040 050 i i)

Forrds: IEA

A +2C-hez a sokféle technoldgia egylttes alkalmazasara lesz sziikség az
energiatermeld és felhasznalé agazatokban

Elharitasi potencialbecslés csak a mar ismert és ipari méretekben alkalmazhatd
technikakra, ismert technoldgiai attorések feltételezése nélkul
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Kumulativ CO2 emisszio csdkkentés agazatok és technologiak
szerinti bontasban a +2C° karbonkorlat mellett

pm—

. mRenewables

. mccs

Buildings
Industry - MFuel switching
Transport : M Energy efficiency
Power © Nuclear
: : : : : : :;Forrdrs: IEA
0 50 100 150 200 250 300 350

* Az optimalis technoldgiai valasz a kiilonb6z6 agazatokban nem azonos
mertéekben tamaszkodik az egyes emissziocsokkentd technoldgiakra
* A megujulod energianak legnagyobb szerepe a villamosenergia szektor

dekarbonizalasaban lesz .



Es mi a helyzet most?

https://www.electricitymap.org/?page=country&solar=f
alse&remote=true&wind=false&countryCode=HU
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Megujuldenergia tamogatas pozitiv externalis hatasa: tanulasi
(tapasztalati) hatas

60 T 100
3 1976

— 503 1976 %
(=9 —
z =
= EN Progress ratio 82%
S =
= w
g -]
& o 107
o =
3 g 1992
Q 1]
= =
E‘"_ Pr CEress rato a2% -'8_

- 1992 E

" s
o . y . . ’ y - ! I i i
] 50 100 150 200 250 300 350 400 0.l |G 100 1.000
Cumulative sales {(MW) Cumulative sales {MWY)

» Ugyanaz a tanulasi gorbe eltérd abrazolas: 1 kW PV modul ara (1976-92 koz6tt)
linearis és log-log skalan

* A rata technoldgianként valtozod, gyorsabb a tanulas az Uj technoldgiak esetén,
mint az érett technoldgiak esetén

* Minden koltséges uj technoldgia id6vel elérhetéveé valik, ha a fejlédési palya
kezdetén segitséget kap a terjedéshez — ez a megujuldéenergia tamogatasi
rendszerek jelent6sége

* Pozitiv externalia: a korai belép6k hozzajarulnak a kovetkez6 beruhazasok
koltségének csokkenéséhez
46



2016 USD/kWh
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PV Onshore wind

Cumulative deployment (MW)

100 000

200 000

@ Offshore wind

500 000

— tanulasi gorbe

Tanulasi gorbe
(Learning rate):

- A beruhazas (gyartas,
telepités, alkalmazas)
és a koltségek kozotti
kapcsolatot irja le.

- Nem automatikus
évenkénti
koltségcsokkenés!
Sziikség van
beruhazasokra, hogy
megvalosuljon.

1000 000

Source, IRENA 2018



Szerencsénkre a palagaz, palaolaj, olajhomok stb. kitermelése mar

2019

alig jar energia nyereséggel! Es akkor mar inkabb a napelem!

- EROI needed to
% Energy Out - support modern
100 3 industrial societies!

WIND
% HISTORIC OIL NEW OIL AND GAS L
o AND GAS FIELDS DISCOVERIES
80 NUCLEAR
T0
60 :
SHALE OIL
B The Net Energy Cliff _
40 _ : TAR SANDS
Fuelsto the right require more energy ‘ Energy Available for Consumiton
30 — for preduction. B-E:..rqnd a certain point Energy Used in Production
fuels no longer provide enough energy
o support society
20—
OIL SHALE
10

EROI Energy Return On Investment
| 50:1 | 40:1 | 30:1 | 20:1 10:1 11:1 48



A GLOBALIS FENNTARTHATOSAGI VALSAG
HARMAS SZORITASABAN

TARSADALMI vALsAG GAZDASAGI VALSAG

erkolcs, hit, érték, csalad,
kultara, oktatas, egeszsegugy,
tudomany, bizalom,

egyuttmuikodés,
foglalkoztatas, népesedés,
leszakadas
KORNYEZETI VALSAG

Klimavaltozas, biodiverzitas- termétalaj-
vesztés, szennyezddés, tajrombolas,
erdoéirtas, vizhiany

energia,
nyersanyag,
agrar, eélelmezés,
pénziigy, hitel,
novekedes




2016-0s adatok a regresszios diszkontinuitas Az egy fore juté lizemanyag fogyasztas és az
iizemanyagarak kiilonbozo6 orszagokban (a Kis

fogvasztasu orszagok nélkiil)
Kanada

*y=-3,842x + 6,6829
R? = 0,8023

UsSA

jelenségét mutatjak, az oksagi osszefiiggést nem!

-~
A
.

Uzemanyagar Fogyasztas
Orszagok Liter USD 1000 |/f&
081 3,62
usa | 0,71 4,39 WILLIAM SHAKESPEARE

Ausztralia 0,93 2,4

1,06 1,22
Lengyelorszag 1,07 0,37 A H o GY
118 047

sie  [ENVR TETSZIK i St
_— ilt Ki m 1,46 0.8 .
gyesi lrfa ag Uzemanyagarak USD/liter

Eves lizemanyagfogyasztas 1000
liter/fi

Az cgy fore jute nzemanynziogyasrias s az izemanvagirak kiilinbazo
olaszorsng precagokbani Kanada, 1'SA, Japan és (dnseorseag ©s ar El' aj tagjai nclkal)

Hollandia 1.5 Swije Az egy fore jutd lizemanvagfogvasztis és az
-

.
.
p
. .
.
Malta

ilizcmanyagarak kiilonbézo orszagokban(Kanada,

1.3 USA, Japin és Oroszorszig nélkiil)
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Vannak valos és vannak ,elvart” kapcsolatok. Ez
obbiak néha veszélyes kovetkeztetésekre vezetnek!

ut

Yearly Energy Consumption related to Transport
[GJ/inh]

g @ USA and Canada
80 »  Europa
@ Australia
70 . : @® Asia
@ Latin America
&0 @ g SanFrancisco

A varosi lakosslrliség és az egy fore
~ juto lizemanyagfogyasztas
 kapcsolata nem tul meggy6z6.

50

&0

0 - (regresszids diszkontinuitas gyanus)
20 'iamm .t:iudaa de México ;
> Lnn‘;-u - e Bangkak

Seal !

10 ¥ .
Bogota “wer iy vorg o
SaoPaulo g Pein T : Murmbai
0 Guangzha® @ Shangai | °
0 25 S0 75 100 125 150 175 200 225 250 275 300 325
Urban Density [inh/ha]

2: Relation between urban density and energy consumption in the transport sector, according to Newman & Kenworthy
1989 (Source: Parde & Calderon Pefia, 2014)
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Az ar és adotartalom kozti kapcsolat valds
Forras: Sugar Andras 2010



,Kikerlilnek az érdekl6dés korébdl a mélyszegénységben él6k, a tartdsan
munkanélkiliek és az alkalmazasra alkalmatlanok, akiket a megfelel6
nevelése hianya tett munkaképtelenné; egyszéval mindazok, akiknek
tobb a szabadideje, mint amivel tudnanak mit kezdeni, és szenvednek a
megszakitas nélkuli kronikus unalomtdl. Ez a nélkilozés, az unalom, olyan
sulyos, mint az éhezés, és hasonldan végzetes kovetkezményekkel jar. Az
éhezbk élelmiszert keresnek, az unatkozok pedig izgalmat; és ahogy az
emberek élelmiszer-vasarlashoz sziikséges pénz hijan lopnak, hogy
elkeriljék az éhezést, azok, akik nem rendelkeznek azokkal a
képességekkel amelyek artalmatlan modon enyhitenék az unalom okozta
szenvedést, az unalmat er6szakkal vagy vandalizmussal csdkkentik - ezek
ugyanis a legizgalmasabb és igy legélvezetesebb tevékenységek, és az
egyetlenek, amik nem igényelnek semmilyen felkészliltséget, csak er6t
vagy fegyvert. Gondoljunk csak a kisgyermekekre akik amikor unatkoznak,
toporzékolnak. A gyermek toporzékolasaval egyenérték( a felnétti
er6szak és a vandalizmus. Az oktatas tehat nem csak érdekl6dést és a
valtozatossag hoz létre az emberek életében, hanem egyuttal sziikséges
és nélkulozhetetlen feltétele a civilizalt tarsadalom tagjai békés egymas
mellett élésének.” (Memoirs, p. 107) Scitovsky, T. (undated typescript),
Memoris, Tibor Scitovsky Papers, Rare Book, Manuscript, and Special
Collections Library, Duke University)

KEREKES SANDOR 2018

Tibor Scitovsky

Source: A questioning
economist: Tibor Scitovskys
attempt to bring joy into
economics

Marina Bianchi

Journal of Economic
Psychology 24 (2003) 391-407



Kozosségi sziikségletek (Scitovsky, 1974) Kapcsolati , javak”
Boldogsag= Ha= f(Ca, Rab)

(deusieme version), huile sur toile,
1909. Musée du Hermitage, St.
Petersbourg, Russie.

Viviana Di Giovinazzo. La theorie de Tibor Scitovsky
sur les consommations induites. Economies and
nances. Universite Pantheon-Sorbonne - Paris |,
2009. Fesnidh/ 204700509930

«Az emberi kapcsolatok a boldogsag

forrasai, fontos részei az emberi
jolétnek»

Kapcsolat
ok

Anyagi
,— kiiszobértek ~ Togyaszt

-

Scitovsky fogyaszt
zona as

Ca = mindenféle fogyasztas, ami a piacon megvasarolhato,
Rab=kapcsolatok, ezek nemcsak az ,,A” személytdl
fliggenek, hanem a ,,B” is hatassal van rajuk

Forras: Bruni el8adasa a KETEG konferencian Budapest, 2014. marcius 28.

KEREKES SANDOR 2018



Mennyi nalunk a szegények aranya? A moddszertan egészen olyan, mintha nagyon
gazdagok lennénk. Aki nem engedheti meg maganak, hogy elmenjen Gdulni, nincs

autdja, pénz megtakaritasa, mobil telefonja, mosogépe, vagy tévéje, az szegény!
50 48,2

43,0
40

30
- 20,1
17437 16,4
12,8 12,4
B 68 6,0
. 1,112 0707 0606
i ] —

. 2016 2017

Szegénységi mutatok (forrés: KSH.hu)



Gazdasag 2019. oktéber 14. 18:17

Németorszagban kimutattak: @ munkanélkuliség tén /‘e 0l,
de a migransokra kevésbé veszélyes. Mar neve is van: he igya

A szociookondémiai statusznak - mindenekel6tt a
jovedelemnek, a munkaviszony meglétének és a
képzettségnek - a "tulélésre" gyakorolt rendkivili hatasat

jol mutatjak a keleti tartomdanyokban élé6 férfiak. A
legalacsonyabb jovedelemmel és képzettséggel

rendelkezdk csoportjaban tobb mint nyolcsszor nagyobb F
az elhalalozas életkortdl fliggetlen kockazata, mint a <A
németorszagi lakossag legmagasabb jovedelm és
képzettsegl rétegeben.

A kutatok a British Medical Journal Open cim( orvosi
folydiratban kozolt tanulmanyukban azt is kifejtették, hogy
adataik megerésitik az ugynevezett egészséges migrans
hatas (healthy migrant effect) létezését. A
szociookondmiai és egyéb valtozok figyelembevételével az
adatok azt mutatjak, hogy a Németorszagban él6
munkaképes koru, nem német allampolgarok korében
feleakkora a halalozasi valészinlség, mint a német



e

* A valds probléma nem a kapitalizmus valsaga
hanem a globalizacioé! A gazdasagi és a
tarsadalmi aktivitas globalis, a politikai hatalom
viszont lokalis! Fareed Zakaria Editor of
Newsweek Newsweek, Special edition 2009

eNemzetkozi pénzugyi 6sztonz6 rendszerre van szukseég, ami
megszunteti a haztartasi fogyasztas csokkenését!

eMinden orszag megprobal protekcionista gazdasagpolitikat
megvaldsitani, hogy megdrizze a munkahelyeket és visszaszoritsa
az importot.

A megoldas a globdlisan koordinalt krizis menedzsment
rendszer, aminek a célja a kisfogyasztasu és kis karosanyag
kibocsatasu autok kifejlesztése, ami rengeteg ,,zold”
dllaslehetéséget teremt. Kemal Dervis (Chief Administrator of UNDP)

56
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A kihivas: Uzletet csinalni a vi
legszegenyebb 4 milliard lako

“Uzletet csinalni a vilag legszegényebb 4
milliardjaval —a népesség két-harmada-
radikalis innovaciokat igényel a
technoldgiakban és az Uzleti modellekben is. A
multiknak ujra kell értékelnitk a termékeik és
szolgaltatasaik ar- min8ség viszonyat. Ez a t6ke
hatékonysag uj szintjét koveteli és a pénzlgyi
siker mérésében is Uj utakat kell talalni . ”
(C.K.Prahalad, 2002)

Coimbatore Krishnarao Prahalad
1941-2010

11/1/2019 57



Frey és Osborne :az automatizalhatosag 3 sziik keresztmetszete

* tarsas intelligencia,
* a kreativ intelligencia, valamint
* eszlelési és manipulacios feladatok,
Ha a valtozok kozil egy magas, akkor az automatizalhatosag komoly nehézsegekbe

utkozik.

e
—

L1 Court Clerk Telemarketer

Dishwasher

Boilermaker

Fashion

Public
Designer

Relations

Probability of
Computerisation

Probability of
Computerisation

Probability of
Computerisation

o
o

Biologist Surgeon

100 0 100 0 100

Social Intelligence Creativity Perception and manipulation

o

o

FIGURE I. A sketch of how the probability of computerisation might vary as a function of

bottleneck variables.
KEREKES SANDOR 2018



Management, Business, and Financial
B Computer, Engineering, and Science
Education, Legal, Community Service, Arts, and Media
I Healthcare Practitioners and Technical
' . Service
B Sales and Related

Azokat a szakmakat

° 4
Office and Administrative S t f l l g
m—— Farr:i:n: Fishinl:ll;;r,“::]l:tll::f;csltjgpon eSZ] e eS e esse a
Construction and Extraction s ’ e >
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B Transportation and Material Moving

00w / amelyekben a

¢—— Low ——» +—— Medium —— <—— High ——»
33% Employment 19% Employment 47% Employment f/

foglalkoztatas tomeges!
(Ertékesités, konyvelés
es egyeb adminisztrativ
tevekenysegek,
szallitas, banyaszat,
fold- es erdomuveles

FiGURE II1. The distribution of BL.S 2010 occupational employment over the probability of St b ° )
computerisation, along with the share in low, medium and high probability categories. Note
that the total area under all curves is equal to total us emplgiaflentANDOR 2018
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A mérnokot, a kozgazdaszt és a tervezodket is a
strukturalt problémak megoldasara készitik fel
az egyetemek. A tarsadalmi problémak nem
ilyenek, strukturalatlanok, vadak! Ezekre nem
lehet szakembert képezni! Vagy mégis?
Véleményeltérés

Strukturalatlan Vélemény-

problémak kiilonbségek/
Alkudozas

Koziizemi
infrasruktura

Arvizvédelmi
projektek

Ertékekre,
Alig strukturalt Strukturalt normakra
problémak problémak alapozva

Ontozési projektek
koltség-haszon
| elemzése

Véleményeltérés . Egyetertes

A tudomany alapjan

Forras: Hurlbert, Margot and Joyeeta Gup
of Participation: A Diagnostic, Strategi
When Participation Is Necessary.” Eny
(June): 100-113.

Engaging Stakeholders insSustz

A szakmal munkanak

valamikor azt a
tevekenyseget tekintettek,
ami megold bizonyos
meghatarozhato
problémakat, amelyek
megerthetoek es
konszenzualisak. A
szakembert azert
alkalmaztak, hogy elharitsa
azokat a korulmenyeket,
amelyek az uralkodo
vélemeények szerint nem

kivanatosak

California Yasmin Zaerpoor,
Shafiqul Isla

http://blog.waterdiplqg




Nassim Taleb: hogyan csapjuk

mint amennyit valojaba

»természetiinkbol fakadé hajlamunk van
arra, hogy hallgassunk a szakemberekre,

az életnek olyan teriiletein is, ahol talan

be magunkat, és

hitetjuk el magunkkal, hogy tébbet tudunk annal,

n tudunk?

Friedrich Hayek: A
tudas latszata 1974

nincsenek is.” (Nassim Nicolas Taleb: A fekete
Hattyud Budapest, Gondolat 2012 p. 245.

The

Pretense @ Knowledge
The cueriows task of scomorscs (i to drmonstrate £o men Ko et they really Kpone aBout uiar chey mppine they con despn"— F L Fayek

Nassim Nicholas Taleb

A Fekete Hattyu a rendkivdl
valoszinltlen események jelképe, A FEKETE
amelyeknek harom jellegzetességik EETINMRES)

van:
 Elore lathatatlan, varatlan
esemenyek,

avagy a legvdratlanabb hatds

all the

« tdmeghatast valtanak ki,
« és csak utdlag magyarazhatok
kevesheé esetlegesnek.

MAN, T WANNA BE
AN ECONOMIST!I!
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Economic Sociology and Political Econonty community

“No human mind can comprehend

knowledge which guides

the actions of society.”

-Friedrich Hayek
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A probléma meghatarozasa

Az innovaciok osztalyozasa  Christensen szerinta,bomlaszto”

Jol meghatarozott

Nem jol definialt

disruptive) innovacidnak négy fontos
eleme azonosithatoé

A piacon lévék b A inkumbensek

(inkumbensek), a zavartak és
Attord -  innovacid ' ergédnek
Attoro Fenntartd fenntart6 innovacios verg

palya menténfejlédnek

-

innovacio innovacio

Vasarloi
= =" igények

Teljesitmény - f,alv - e

Zavaro/ &0
bomlasztd A fenntarto Bomlaszté/zavaré innovacioé
: e innovacio tullé a amire az inkumbensek
Innovacio . ké kvolnanak 21ni
vasarloi |genyeken epese voinanak reagaini
Nem jol meghatarozott Jol meghatarozott Idé

A teriilet definialtsaga
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"This Is an excellent and very timely book. For the first time, we have a taxtbook that starts
from a different premise. Sardéd and Pogutz draw from science to create a more balanced
approach to learning that will parmit business professionals to understand how they can
productively eangage with science and sclentists on Issues critical to the business-anvironment
relationship. This is the clearest pathway to solutions that respect environmental and
geophysical realities as well as economic onaes.”

Mike Russo, Lundquist Professor of Sustainable Management and Academic Director, Center
for Sustainable Business Practices, University of Oregon, USA

"In this new book, Rafael Sarda and Stefano Pogutz introduce a new framework — Business
In Nature - that positions business in a soclal-aecological systems context. The book provides
a systematic and up-to-date overview of approaches, methodologies and tools to manage
companies within natural boundaries. Building on more than 20 years of axperience in
research and teaching in this field, the authors offer halpful examples and cases to show how
companies can ‘truly’ address the sustainability challenges of the 21st century.”

Thomas Dyllick, Managing Director of the Institute for Economy and the Environment (TWO-
HSG) and Professor at the University of St. Gallen, Switzerland

Corporate sustainability needs a rethink. We have entered the human-influenced
Anthropocene age, and we are witnessing accelerating changes In earth system processes.
Businesses’ current initiatives, such as product innovation and pollution reduction, are not
enough to combat the intensifying social-ecological challenges that face us.

Corporate Sustainability in the 21st Century is an innovative new textbook which provides

a frash conceptual framework for understanding and engaging with sustainability, now and

in the future - “Businaess In Nature.” This book critically discusses key concepts and topics
related to corporate sustainability, with a focus on corporate sustainability strategies and
corporate value chains, Setting itself apart from existing books, it introduces ideas from global
ecology and the natural sciences to provide readers with a new language for discussing
business and sustainability.

This book maintains an international perspective throughout, with a wealth of examples,
case studies and discussion questions. It will be a valuable text for students of corporate
sustainability; business, nature and soclety; and environmental studies, and will also be useful
for managers seeking a new perspactive on how baing “green” can fit with business goals.

Rafael Sarda, Senior Sclentist of the Spanish National Research Council (CSIC), and Academic
Collaborator of the Opaerations, Innovation and Data Sciences Department at ESADE Business
School, Ramon Lull University, Spain.

Stefano Pogutz, Senior Researcher and Tenured Faculty, Department of Management and
Technology, and Sustainability Lab, SDA Bocconi School of Management, Bocconi University,
Italy, and Chair of the CEMS (the Global Alliance in Management Education) Faculty Group,
"Business and the Environment”.

BUSINESS & MANAGEMENT
Cover image: © Ralael Sardd
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increasing the resilience of social-ecological systems
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