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“Energy is the golden thread that connects economic growth, social equity, and 
environmental sustainability. Children cannot study in the dark. Girls and 
women cannot learn or be productive when they spend hours a day collecting 
firewood.  Businesses and economies cannot grow without power.”
Bank Ki Moon

ABOUT
840 MILLION 
PEOPLE ON 

11% 
OF THE WORLD POPULATION 
LACK ACCESS TO ELECTRICITY 

Africa and Asia are still without 
electricity, although progress is 
being made. 

Electricity access rate increase:   ‐
from 60% to 86% in Southern Asia; 
‐ from 26% to 43% in sub‐Saharan 
Africa.

Source: web site United Nations – update to 2019 so far 



Rokströmék első jelentésben még „ijesztően” sok a nagy 
kockázatokra utaló piros szín! Hat évvel később a probléma 

lett kisebb, vagy a „kincstári” optimizmus lett nagyobb?
Forrás: A Föld határai Rokström (2009) és Steffen (2015) nyomán
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Látszólag léteznek tudományos álláspontok a bioszféra tűrőképességének a 
„határairól”!

Jelenségek Tudományos határok, 
„átbillenési pontok”!

Melyek a változás várható üzleti 
következményei?

Klímaváltozás
A globális hőmérséklet közel 0,7 
oC-al emelkedett 1950-től, 
nagyrészt a fosszilis 
energiahordozókból származó 
CO2 kibocsátás következtében.

Határ: az atmoszférikus 
koncentráció nem lehet 350 
ppm felett. 
A jelenlegi CO2
koncentráció 400 ppm és 
emelkedik!

A klíma változás, az energiabiztonság és a 
gazdasági stabilitás szoros kapcsolatban 
állnak. Értékeinket és az üzleti aktivitást is 
befolyásolja a növekvő hőmérséklet, az 
extrém időjárási jelenségek és a 
tengerszintemelkedés.

A bioszféra integritás 
elvesztése.
A vad élőlények populációja 
1970-től közel megfeleződött, és 
az ökoszisztémák világszerte az 
emberi tevékenység hatása alatt 
állnak.

Határ: kevesebb, mint 10 
faj extinkciója millió 
fajonként és évente.
Jelenlegi: kb 1000 E/MSY 
és emelkedik. (Plusz 
régiónként meghatározott 
korlátozott ökoszisztéma 
funkciók.

A természet közvetlenül biztosít hasznos 
szolgáltatásokat- élelmet, szálakat, 
üzemanyagokat. Emellett számtalan, nem 
látható,  de nélkülözhetetlen szolgáltatást 
is biztosít, mint például a klíma 
szabályozását, a vízkörforgást, a levegő 
minőségét, az árvízvédelmet. Hozzájárul a 
kulturális és a személyes jóléthez is.
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„ahelyett, hogy a világ olyan nyomasztó 
gondjaival foglalkoztak volna, mint a társadalmi 
egyenlőtlenségek, a szegénység vagy a 
környezetügy.”  Joseph Stiglitz

• „a 90‐es évek öt chicagói Nobel‐díjasának munkáiban 
nincs olyan megállapítás, ami áttörő jelentőségű 
volna bármely alapvető tekintetben.” [Joseph Stiglitz
interjú International Herald Tribune Cohen, 1992].

• Elismerem osztályharc létezik “A felső 1 % nak
vannak a legjobb házaik, a legjobb oktatásuk, a
legjobb orvosaik és az ővék a legjobb életmód is, de 
van egy dolog amit pénzzel úgy tűnik nem lehet
megvenni: annak a megértését, hogy a sorsuk
összefonódik azzal, ahogyan a 99 % él. A történelem
során, ez az a valami amit a felső 1 % éppen most 
tanul. Túl késő.” Joseph Stiglitz

Joseph Stiglitz Nobel 
díjas amerikai 
közgazdász



Hogyan fog változni a világgazdasági rend?
Álom, valóság vagy csak rossz tréfa ez a 
hosszútávú előrejelzés?
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Rick Wagoner

CEO of General 
Motors

Why GM isn’t more like Toyota?
“… we are playing our own game, taking advantage of our own unique
Heritage and strengths…”

THE RULES OF THE GAME

Az ökológia hatás csökkenése átfordul az 
erőforrás hatékonyságba, ami 
versenyelőnyt eredményezhet
(Porter and van der Linde, HBR, 1995)

A vállalkozásoknak hasznuk lehet abból ha az 
ökológiai hatékonyság növelésével csökkentik a 
költségeiket , szerezhetnek zöld piacokat és más 
előnyöket is …javíthatják az imázsukat” 
(Shrivastava, 1995)

Porter: A vállalati fenntarthatóságot üzleti esetté kell tenni!

2019. 11. 01. 13







Senki sem tagadja, hogy a növekedés 
régebben gazdagabbá tett bennünket. A 
kérdés az, hogy a növekedés továbbra is 
gazdagabbá tesz bennünket, vagy most már 
inkább szegényekké tesz. Már nem 
mondhatjuk, hogy a szegénység 
felszámolásának  a növekedés a 
„szükséges” feltétele. A szegénység 
felszámolása megosztást és újraelosztást 
igényel, és nem a nagyobb gazdasági 
növekedést. Herman Daly2019. 11. 01. 16





„while governments provide the necessary policy 
framework, the real solutions must come from business.”

„Miközben a kormányok biztosítják a 
megfelelő politikai kereteket, a valós 
megoldások az üzleti világból 
származnak.”

Yvo de  Boer (2010 after resign)



Drucker: Mi a vállalat?
•A vállalatok és a közszolgáltatók a 
társadalom szervezetei. Nem önmagukért 
vannak, hanem sajátos társadalmi okból 
jönnek létre, és társadalmi, közösségi vagy 
személyes szükségleteket elégítenek ki. A 
helyes kérdés az, mi a hivatásuk, mik a 
feladataik? 

• “Business enterprises –and public service institution as well‐ are organs of society. They do not exist for 
their own shake, but fulfil a specific social purpose and to satisfy a specific need of society, community, or 
individual. They are not end in themselves, but means. The right question to ask in respect to them is not, 
what are they? but, what are they supposed to be doing and what are their tasks?” (Drucker, 1986) p. 27 



Corporate capitalism=Részvénytársasági 
kapitalizmus

• a termelő szférát a tulajdon és az irányítás szétválasztási elvével 
jellemzett nagy részvénytársaságok uralják. Középponti tartalma az, 
hogy a gazdasági hatalom a tőkés osztály kezéből átkerült a 
professzionális menedzserek kis csoportjának a kezébe, akiket a 
tőkepiac korlátai egyre kisebb hatékonysággal befolyásolnak, és a 
kapitalista etikai felfogással ellentétes gazdaságpolitikát valósítanak 
meg.  (David Pearce: A modern közgazdaságtan ismerettára KJK 1993 
p. 122)

• A profit a létezés feltétele. A profit az üzletben‐maradás költsége.” 
(Drucker, 1986) p. 84 http://sourcesofinsight.com/how‐much‐profitability‐do‐
you‐need/

David William Pearce,
1941‐2005

Peter Drucker
11/1/2019 20



A részvénytársaságok egyensúlyoznak a negyedéves
mérleg (ami élessé teszi őket) és a hosszútávú
beruházások (ami növekedési pályán tartja őket)
között.
A részvénytársaságok az elhasználódás jeleit mutatják.
A menedzserek a saját érdekeiket követik. A nyolcvanas
években a részvény‐érték forradalom ezt megoldani
látszott, ösztönözve a menedzsereket, hogy
tulajdonosként gondolkodjanak, de ez aztán
visszaütött. Részvény opciókkal felfegyverezve, a
menedzserek úgy viselkednek, mint a zsoldosok, akik a
bevételük maximálása érdekében masszírozzák a
részvényárfolyamokat.

Az ipar minden ágában 
a „bomlasztók” újra 
fogalmazzák az üzlet 
működését. Nem 
ennyire kézenfekvő, de 
nem kevésbé fontos, 
hogy újra fogalmazzák 
azt is, hogy mi a 
vállalat. 

Lehet, hogy a részvénytársasági kapitalizmus 
napjai meg vannak számlálva?



Fenntartható 
fejlődés

A szükségletek kielégítése 
miközben a természet 

minőségét szakadatlanul 
megőrizzük

Környezeti
fenntarthatóság

Gazdasági 
fenntarthatóság

Társadalmi 
fenntarthatóság

A Hicks féle definíció szerint –
egy időintervallumban annyit 

fogyaszthatunk, hogy az 
intervallum végén 

ugyanannyink legyen, mint az 
elején volt. Fogyaszthatjuk 
tehát a hozzáadott értéket, 
inkább mint a tőkét. (Robert 

Goodland 2002)

A környezet képessége a 
megfelelő és szakadatlan 

működésre.
Az emberi tevékenység a 
természeti erőforrásokat 
csak olyan ütemben 

használja, amilyen ütemben 
azok természetes módon 

helyettesítődnek. 

három eleme van:
1. Az alapvető szükségletek 
mint lakhatás és megfelelő 

jövedelem 
2. Egyéni vagy humán 
kapacitás, a tanuláshoz az 

önfejlesztéshez való 
hozzáférés

3. Társadalmi vagy közösségi 
kapacitás





24

30

35

54

66

70

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Jobbá tenni a Földet

Az emberek életkörülményeinek a javítása

Személyi ambíciók

Kapzsiság/pénzsóvárság

Gazdasági növekedési célok

Technológia

Milyen tényezők hatására jönnek létre az innovációk

Forrás: Edelmann trust barometer
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Nyilvános innovációk, 
ingyenes hozzáférés az 
innovációkhoz, co‐
innováció!

Insight: Ideas for Change ‐ Henry Chesbrough
http://www.youtube.com/watch?v=02tCs3oKovc

Henry Chesbrough Open Services Innovation
http://www.youtube.com/watch?v=LbiJ_9W7UHM

11/1/2019 25

Co‐innováció
Munkamódszer, ami összeköti az 
elképzeléseket, az embereket‐és az 
erőforrásokat, lebontja a korlátokat 
és lehetővé teszi a célok elérését 
közösen!



Üzleti 
filantrópia

Üzleti 
felelősség

”Visszaad 
a tulajdonos”

A vállalkozás 
teljesíti a 

közösséggel
szembeni 

kötelezettségeit

A társadalomra és 
a vállalatra 
leselkedő 
veszélyek 

minimalizálása

A vállalat felelősen 
működik

A földi 
rendszerek
rezilienciája

Együttműködési 
megállapodások

Ökológia 
hatásosság

Vállalati fenntarthatóság 3.0 „jelentős pozitív hatást kell kifejteni a társadalomra és 
ugyanakkor növelni kell a társadalmi-ökológiai rendszerek rezilienciáját”
”creating a significant  positive impact in societies as well as increasing the resilience of social-ecological systems”         Sardá & Pogutz (2019)

Mi a vállalkozások értelme?  A 
vállalkozások létezésének az 
értelmét, célját a 21. századra 
újra kell fogalmazni!

20th század

Közös értékek

A társadalmi 
problémák

üzleti 
lehetőségeket 

rejtenek
A társadalmi 

szükségletek és az 
üzleti várakozások 

összhangja

Porter & Kramer (2006)



1987 Közös Jövőnk Fenntartható fejlődés(Bruntland 
jelentés)“
• Vállalati fenntarthatóság 1.0  Finomhangolt 

részvényesi érték‐ menedzsmentRefined Shareholder Value Management

• Vállalati fenntarthatóság  2.0  Managing the 
Triple Bottom Line (People, Planet, Profit)

• Vállalati fenntarthatóság 3.0  „jelentős pozitív 
hatást kell kifejteni a társadalomra és 
ugyanakkor növelni kell a társadalmi‐ökológiai 
rendszerek rezilienciáját”





• https://www.youtube.com/watch?v=Q8WmhWQ8MIM

https://www.youtube.com/watch?v=q_j‐jRttfV0



















“Mr Carney jobb, ha megmarad a 
saját mandátumánál. A szénpolitika, 
a kormányzat és a törvényhozás
dolga és nem a bank of England 
kormányzójáé. (2015. oktober 5. 
Financial Times Madison Marriage, 
Richard Slovin-Bradford)



Hogyan hajtható végre az átalakulás 
fenntartható módon

Az Energia paradoxon: 2050‐ig az energiaigény megduplázódik, a 
széndioxid kibocsátást pedig a jelenlegi felére kell csökkenteni

4
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Enel (Olasz cég) üzleti 
modellje szerint vezetni 
akarja a szektor 
átalakulását, a 
digitalizációra, a 
megújulókra és a 
vásárlókra fókuszálva a 
körkörös gazdaság
elveire támaszkodva.

Az energia szektor átalakulását lehet követni, de 
lehetne vezetni is.
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A klímapolitika hatása (SIN‐FRA repülés költségeire)

SIN-FRA: ∆ + 5,925.44 €
SIN-DXB-FRA: ∆ + 2,990.32 €
SIN-ZRH-FRA: ∆ + 144,59 €

A repülőtársaság addicionális költségei:

SIN-IST-FRA: ∆ + 600.15 €
Source: Albers, Sascha; Bühne, Jan-André; Peters, Heiko: "Will the EU-ETS instigate airline network reconfigurations?", Journal of Air Transport Management, Vol. 15, No. 1, 20





Az IEA által feltételezett hozzájárulás a globális CO2 
kibocsátáscsökkentéshez technológiai területek szerint

43

• A +2C‐hez a sokféle technológia együttes alkalmazására lesz szükség az 
energiatermelő és felhasználó ágazatokban 

• Elhárítási potenciálbecslés csak a már ismert és ipari méretekben alkalmazható 
technikákra, ismert technológiai áttörések feltételezése nélkül

Forrás: IEA





És mi a helyzet most?

45

https://www.electricitymap.org/?page=country&solar=f
alse&remote=true&wind=false&countryCode=HU



Megújulóenergia támogatás pozitív externális hatása: tanulási 
(tapasztalati) hatás

• Ugyanaz a tanulási görbe eltérő ábrázolás: 1 kW PV modul ára (1976‐92 között) 
lineáris és log‐log skálán

• A ráta technológiánként változó, gyorsabb a tanulás az új technológiák esetén, 
mint az érett technológiák esetén

• Minden költséges új technológia idővel elérhetővé válik, ha a fejlődési pálya 
kezdetén segítséget kap a terjedéshez – ez a megújulóenergia támogatási 
rendszerek jelentősége

• Pozitív externália: a korai belépők hozzájárulnak a következő beruházások 
költségének csökkenéséhez

46
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Szerencsénkre a palagáz, palaolaj, olajhomok stb. kitermelése már
alig jár energia nyereséggel! És akkor már inkább a napelem!  









Tibor Scitovsky

„Kikerülnek az érdeklődés köréből a mélyszegénységben élők, a tartósan 
munkanélküliek és az alkalmazásra alkalmatlanok, akiket a megfelelő 
nevelése hiánya tett munkaképtelenné; egyszóval mindazok, akiknek 
több a szabadideje, mint amivel tudnának mit kezdeni, és szenvednek a 
megszakítás nélküli krónikus unalomtól. Ez a nélkülözés, az unalom, olyan 
súlyos, mint az éhezés, és hasonlóan végzetes következményekkel jár. Az 
éhezők  élelmiszert keresnek, az unatkozók pedig izgalmat; és ahogy az 
emberek élelmiszer‐vásárláshoz szükséges pénz híján lopnak, hogy  
elkerüljék az éhezést, azok, akik nem rendelkeznek azokkal a 
képességekkel amelyek ártalmatlan módon enyhítenék az unalom okozta 
szenvedést, az unalmat erőszakkal vagy vandalizmussal csökkentik ‐ ezek 
ugyanis a legizgalmasabb és így legélvezetesebb tevékenységek, és az 
egyetlenek, amik nem igényelnek semmilyen felkészültséget, csak erőt 
vagy fegyvert. Gondoljunk csak a kisgyermekekre akik amikor unatkoznak, 
toporzékolnak. A gyermek toporzékolásával egyenértékű a felnőtti 
erőszak és a vandalizmus.  Az oktatás tehát nem csak érdeklődést és a 
változatosság  hoz létre az emberek életében, hanem egyúttal szükséges 
és nélkülözhetetlen feltétele a civilizált társadalom tagjai békés egymás 
mellett élésének.” (Memoirs, p. 107)  Scitovsky, T. (undated typescript),
Memoris, Tibor Scitovsky Papers, Rare Book, Manuscript, and Special
Collections Library, Duke University)

Source: A questioning 
economist: Tibor Scitovskys
attempt to bring joy into 
economics
Marina Bianchi
Journal of Economic 
Psychology 24 (2003) 391–407
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Szegénységi mutatók (forrás: KSH.hu)

Mennyi nálunk a szegények aránya? A módszertan egészen olyan, mintha nagyon 
gazdagok lennénk. Aki nem engedheti meg magának, hogy elmenjen üdülni, nincs 
autója, pénz megtakarítása, mobil telefonja, mosógépe, vagy tévéje, az szegény!
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• A valós probléma nem a kapitalizmus válsága 
hanem a globalizációé! A gazdasági és a 
társadalmi aktivitás globális, a politikai hatalom 
viszont lokális! Fareed Zakaria Editor of 
Newsweek Newsweek, Special edition 2009 

•Nemzetközi pénzügyi ösztönző rendszerre van szükség, ami 
megszünteti a háztartási fogyasztás csökkenését! 
•Minden ország megpróbál protekcionista gazdaságpolitikát 
megvalósítani, hogy megőrizze a munkahelyeket és visszaszorítsa 
az importot. 
•A megoldás a globálisan koordinált krízis menedzsment 
rendszer, aminek a célja a kisfogyasztású és kis károsanyag 
kibocsátású autók kifejlesztése, ami rengeteg „zöld” 
álláslehetőséget teremt.  Kemal Dervis (Chief Administrator of UNDP)
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A kihívás: üzletet csinálni a világ 
legszegényebb 4 milliárd lakosával

“Üzletet csinálni a világ legszegényebb 4 
milliárdjával –a népesség két‐harmada‐
radikális innovációkat igényel a 
technológiákban és az üzleti modellekben is. A 
multiknak újra kell értékelniük a termékeik és 
szolgáltatásaik ár‐ minőség viszonyát.  Ez a tőke 
hatékonyság új szintjét követeli  és a pénzügyi 
siker mérésében is új utakat kell találni . ” 
(C.K.Prahalad, 2002)

Coimbatore Krishnarao Prahalad
1941‐2010
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Frey és Osborne :az automatizálhatóság 3 szűk keresztmetszete
• társas intelligencia,
• a kreatív intelligencia, valamint
• észlelési és manipulációs feladatok,  

Ha a változók közül egy magas, akkor az automatizálhatóság komoly nehézségekbe
ütközik.
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ÖKO”SZISZTÉMA 
ÉRTÉKELö OSZTÁLY

„TÖBB  SZÁZSZOR LEFUTTATTUK A 
MODELLT, DE HIÁBA. AZ EMBERI FAJRA 

MINDIG NEGATÍV NETTÓ JELENÉRTÉK JÖN 
KI!”

Nem eheted meg a pockot 
David, a helyi gazdaságnak 

legalább 4,37 fontot ér!

A tudomány „cinikus” reakciói!

A helyzet kedvezőtlen Uraim. A Föld melegszik, 
az emlősök tért nyernek, és mi itt állunk egy 

akkora aggyal, mint egy mogyoró!









Köszönöm a figyelmet!




